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AUTHENTISCHES VERHALTEN GEGENÜBER MITARBEITERN & KUNDEN 
 
 
 

Ein  Sof tski l l coaching  (n icht  nur )  für  Führungskräf te  
 

 
 
 

B e s c h r e i t e n  S i e  e i n e n  n e u e n  u n d  e i n z i g a r t i g e n  W e g  d e s  L e r n e n s .   
E n t w i c k e l n  S i e  i h r e  F ü h r u n g s -  u n d  S o z i a l k o m p e t e n z   

d u r c h  Ü b u n g s e r f a h r u n g  m i t  P f e r d e n .  
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Z i e l  u n s e r e r  S e m i n a r e  i s t  e s ,  M e n s c h e n  d a r i n  a n z u l e i t e n ,  i h r e  e i g e n e n  S t ä r k e n  
w a h r z u n e h m e n  u n d  a n z u w e n d e n ,  d a m i t  s i e  e i n  B e w u s s t s e i n  i h r e r  n a t ü r l i c h e n  
F ü h r u n g s e i g e n s c h a f t e n  b e k o m m e n ,  s o w i e  s i e  d a r i n  a u s z u b i l d e n ,  i h r e  
E m o t i o n e n  w a h r z u n e h m e n  u n d  d i e  K r a f t q u e l l e  i h r e r  e m o t i o n a l e n  I n t e l l i g e n z  
a n z u z a p f e n ,  d a m i t  s i e  i h r e  n a t ü r l i c h e n  F ü h r u n g s e i g e n s c h a f t e n  e f f i z i e n t  
e i n z u s e t z e n  l e r n e n .  
 
S o  w i r d  j e d e r  z u  s e i n e m  e i g e n e n  C o a c h .  D i e  E r g e b n i s s e  s i n d  v e r b l ü f f e n d  u n d  
n a c h h a l t i g e r  a l s  b e i  j e d e r  a n d e r e n  F o r m  d e s  L e r n e n s .  K e i n  W u n d e r :  D e n n  s i e  
s i n d  d i e  e i g e n e  S c h ö p f u n g !  
 
P f e r d e  s i n d  d a b e i  u n s e r e  n a t ü r l i c h e n  P a r t n e r .  S i e  w i r k e n  w i e  S e i s m o g r a p h e n  
o d e r  R ö n t g e n a p p a r a t e :  W i r  d u r c h s c h a u e n  u n s  m i t  i h r e r  H i l f e  s e l b s t  -  g a n z  
o h n e  A r z t  u n d  T h e r a p e u t  u n d  g a n z  o h n e  s c h m e r z l i c h e n  E i n g r i f f  i n  u n s e r e  
P s y c h e .  W a s  z ä h l t ,  s i n d  d i e  e i g e n e  W a h r n e h m u n g ,  d a s  F e e d b a c k  d e r  a n d e r e n  
T e i l n e h m e r  u n d  d e r  T r a i n e r  u n d  I h r e  S c h l u s s f o l g e r u n g e n .  
 
I n  u n s e r e n  S e m i n a r e n  g e h t  e s  n i c h t  u m  h e r k ö m m l i c h e  F ü h r u n g s t e c h n i k e n  o d e r  
s o  g e n a n n t e  „ M a n a g e m e n t  b y . . . “  - V e r f a h r e n .  I n  u n s e r e m  F ü h r u n g s t r a i n i n g  
w e r d e n  F ü h r u n g s -  u n d  V e r h a l t e n s m u s t e r  a u f  n a t ü r l i c h e  u n d  d i r e k t  e r l e b b a r e  
W e i s e  o f f e n b a r .  D a b e i  w e r d e n  d i e  E r g e b n i s s e  d e r  e i n z e l n e n  S e q u e n z e n  
i n t e n s i v  r e f l e k t i e r t  u n d  i n  d a s  j e w e i l i g e  L e b e n s -  u n d  A r b e i t s u m f e l d  i n t e g r i e r t  
 
 

  F i n d e n  S i e  I h r e n  e i g e n e n  W e g  
 

  T e s t e n  S i e  I h r e  S t ä r k e n  o h n e  D r u c k  
 

  G e w i n n e n  S i e  I h r e  E r k e n n t n i s s e  a u s  d e m  e i g e n e n  E r l e b e n   
 

  L e r n e n  S i e ,  I h r e n  S t ä r k e n  z u  v e r t r a u e n  
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Die  Lern-  und  Tra inings themen:  
 

K o m m u n i k a t i o n  u n d  B e z i e h u n g  + +  V e r t r a u e n  u n d  R e s p e k t  + +   
+ +  L o b  u n d  A n e r k e n n u n g  + +  M o t i v a t i o n  u n d  F ü h r u n g   

+ +  A t m o s p h ä r e  u n d  L e i s t u n g   
+ +  A u f t r e t e n  u n d  K ö r p e r s p r a c h e  + +  F o r d e r n  u n d  F ü h r e n  + +   

F o l g e n  u n d  F ü h r e n  + +  F ü h r e n  u n d  G e f ü h r t  w e r d e n  + +   
S e l b s t v e r t r a u e n  u n d  S e l b s t b e h a u p t u n g  + +  I n t u i t i o n  u n d  R e f l e x i o n  + +  

W a h r n e h m u n g  u n d  U r t e i l  + +  L e b e n  u n d  Ü b e r l e b e n   
+ +  N ä h e  u n d  D i s t a n z  + +  K o o p e r a t i o n  u n d  Z i e l o r i e n t i e r u n g  + +   

B e g r e n z u n g  u n d  F r e i h e i t  + +  V e r s t a n d  u n d  G e f ü h l  + +   
K o n z e n t r a t i o n  u n d  E n e r g i e  + +  E i g e n e  S t ä r k e n ,  f r e m d e  S t ä r k e n  + +  E m o t i o n a l e  

I n t e l l i g e n z  + +  B e w e g u n g  u n d  B e h a r r l i c h k e i t  + +  A u t o r i t ä r  u n d  A u t o r i t ä t   
+ +  G e l a s s e n h e i t  + +  V e r t r a u e n  u n d  S e l b s t b e w u s s t s e i n  + +  B e f i n d l i c h k e i t  ä n d e r n  

+ +  E m o t i o n a l e  I n t e l l i g e n z  + + E f f i z i e n t e s  F e e d b a c k  + +  Z i e l e  f i n d e n ,  Z i e l e  
e r r e i c h e n  + +  W i r k u n g  e r z i e l e n  + +  Ü b e r z e u g u n g e n  ä n d e r n  + +  

S e l b s t m o t i v a t i o n ,  F r e m d m o t i v a t i o n  + +  
 L e i s t u n g  u n d  K r e a t i v i t ä t  + +  + +  R e s s o u r c e n  k e n n e n  l e r n e n  u n d  a n z a p f e n  

N e u r o - L o g i s c h e  E b e n e n  + +  K o n s e q u e n z  
 

 
Die  Kernkompetenzen :  

1 .  K o m m u n i k a t i o n s -  K o m p e t e n z   
2 .  B e z i e h u n g s -  K o m p e t e n z   
3 .  M o t i v a t i o n s -  K o m p e t e n z   
4 .  E m o t i o n a l e  K o m p e t e n z   
5 .  F ü h r u n g s - K o m p e t e n z  
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Warum Pferde fürs Führungstraining? 
 
P f e r d e  s i n d  v o n  N a t u r  a u s  f o l g s a m ,  a u s  Ü b e r l e b e n s k l u g h e i t .  D a s  L e i t t i e r  h a t  
d i e  A u f g a b e ,  d a f ü r  z u  s o r g e n ,  d a s s  j e d e s  I n d i v i d u u m  s e i n e  p r i m ä r e n  
B e d ü r f n i s s e  m i t  u n d  i n n e r h a l b  d e r  H e r d e  o p t i m a l  b e f r i e d i g t .  
Ü b e r l e b e n s s i c h e r h e i t ,  N a h r u n g s s i c h e r u n g  u n d  S o z i a l k o n t a k t  s t e h e n  f ü r  s i e  i m  
V o r d e r g r u n d .  A l l e i n  i h r  Z u s a m m e n h a l t  u n d  i h r e  h i e r a r c h i s c h e  L e b e n s f o r m  
g a r a n t i e r t  i h r  Ü b e r l e b e n  i n  d e r  N a t u r .  D a s  L e i t t i e r  f ü h r t  d i e  H e r d e  z u  
W e i d e p l ä t z e n ,  W a s s e r s t e l l e n  u n d  o r g a n i s i e r t  F l u c h t  o d e r  W i d e r s t a n d  b e i  
A n g r i f f e n  d u r c h  R a u b t i e r e .  
 
D i e  h i e r a r c h i s c h e  O r g a n i s a t i o n  p f e r d i s c h e r  K o o p e r a t i o n  m i t  i h r e n  
s p e z i f i s c h e n  Z i e l s e t z u n g e n  s o w i e  d i e  W e i s e ,  w i e  F ü h r u n g  u n t e r  P f e r d e n  
h e r g e s t e l l t ,  a u f r e c h t e r h a l t e n  u n d  d a u e r n d  u n t e r  B e w e i s  g e s t e l l t  w i r d ,  
r e p r ä s e n t i e r t  i n  v e r e i n f a c h t e s t e r  F o r m  a u c h  m e n s c h l i c h e  F ü h r u n g s d y n a m i k .  
D a d u r c h  w i r d  s i e  –  a u f  d i e  s i m p e l s t e  W a h r n e h m u n g s f o r m  r e d u z i e r t  –  
l e i c h t ( e r )  n a c h v o l l z i e h b a r .  
 
I n  d e r  B e g e g n u n g  m i t  M e n s c h e n  v e r h a l t e n  s i c h  P f e r d e  g r u n d s ä t z l i c h  n i c h t  
a n d e r s  a l s  u n t e r  A r t g e n o s s e n .  P f e r d e  s i n d  i n s o f e r n  n a t ü r l i c h e ,  u n b e s t e c h l i c h e  
P a r t n e r .  S i e  s i n d  a u t h e n t i s c h .  A l l e i n  d a s  f ü h r t  z u  v e r b l ü f f e n d e n  
E r k e n n t n i s s e n  h i n s i c h t l i c h  d e r  ( K e r n - ) F r a g e :  W i e  w i r k e  i c h  d e n n  wi r k l i c h ?  
O h n e  R a n g  u n d  o h n e  T i t e l !  P f e r d e  s i n d  w i e  S p i e g e l :  i n  i h r e n  A k t i o n e n  u n d  
R e a k t i o n e n  f i n d e n  w i r  u n s  u n g e s c h m i n k t  w i e d e r .   
 
D o c h  s i e  s i n d  a u c h  w i e  S e i s m o g r a p h e n  u n d  R ö n t g e n a p p a r a t e .  S i e  s c h e i n e n  
u n s  z u  d u r c h s c h a u e n ;  i h r e  B e w e g u n g e n ,  d as ,  w a s  s i e  t u n  o d e r  l a s s e n ,  r e a g i e r t  
i n  F e i n s t a b s t i m m u n g  a u f  u n s e r  T u n  o d e r  L a s s e n  u n d  d i e  E m p f i n d u n g e n ,  d i e  
d a h i n t e r  s t e c k e n .  S o  s i n d  s i e  i n  d e r  L a g e ,  f e i n s t e  S c h i c h t e n  u n s e r e s  D e n k e n s ,  
F ü h l e n s  o d e r  H a n d e l n s  f r e i z u l e g e n .  I h r e  S u b t i l i t ä t  i s t  u n ü b e r t r o f f e n .  
J a h r t a u s e n d e  l a n g  h a t  i h n e n  d i e s e  F ä h i g k e i t  z u r  F e i n s t w a h r n e h m u n g  i n  d e r  
N a t u r  g e h o l f e n ,  z u  ü b e r l e b e n .  I n s o f e r n  d e c k e n  s i e  m e n s c h l i c h e  S t ä r k e n  u n d  
S c h w ä c h e n  i n  u n b e s t e c h l i c h e r  W e i s e  a u f .  
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P f e r d e  z u  f ü h r e n ,  d a z u  b e d a r f  e s   
 

 k l a r e r  K o m m u n i k a t i o n  
 g e g e n s e i t i g e n  V e r t r a u e n s  
 a b s o l u t e n  R e s p e k t s  

 
D a s  h e i ß t :  d i e  B e z i e h u n g  m u s s  s t i m m e n ,  e i n e  V e r t r a u e n s b a s i s  e x i s t i e r e n ,  
k l a r e  V o r g a b e n  u n d  u n m i s s v e r s t ä n d l i c h e  K o m m u n i k a t i o n  m ü s s e n  v o r h a n d e n  
s e i n .  I s t  d i e  B e z i e h u n g  g e s t ö r t ,  f e h l t  d a s  V e r t r a u e n  o d e r  i s t  d e n  P f e r d e n  n i c h t  
k l a r ,  w o h i n  s i e  g e f ü h r t  w e r d e n  s o l l e n ,  d a n n  v e r w e i g e r n  s i e  s i c h .   
 
W e l c h e  E i g e n s c h a f t e n  z e i c h n e n  d i e  L e i t t i e r e  a u s ?  W i e  b r i n g e n  s i e  e s  
z u s t a n d e ,  d a s s  a n d e r e  i h n e n  b e d i n g u n g s l o s  f o l g e n ?  W o r i n  l i e g t  d a s  G e h e i m n i s  
d i e s e s  n a t ü r l i c h e n  u n d  a u t h e n t i s c h e n  F ü h r u n g s s t i l s ?  „ H o r s e - S e n s e “  h e i ß t  d e r  
B e g r i f f ,  d e r  a l l e  F ü h r u n g s e i g e n s c h a f t e n  z u s a m m e n f a s s t .  „ H o r s e - S e n s e “ ,  d a r i n  
s t e c k e n  v i e l f ä l t i g e  B e d e u t u n g e n :  F e i n g e f ü h l ,  E m p a t h i e ,  E r f a h r u n g ,  
D u r c h s e t z u n g s v e r m ö g e n ,  T i m i n g ,  B a l a n c e .   
 
Ü b e r s e t z t  b e d e u t e t  d e r  B e g r i f f  a b e r  a u c h :  „ g e s u n d e r  M e n s c h e n v e r s t a n d “ …  
A l s  T e i l n e h m e r  e r f a h r e n  s i e  d i e  n ä h e r e  B e d e u t u n g ,  u n d  S i e  e n t d e c k e n ,  w a r u m  
d i e  T i e r e  s o  o d e r  s o  a u f  S i e  r e a g i e r e n .  S i e  l e r n e n  z u  b e o b a c h t e n  u n d  z u  
e r k e n n e n ,  e r l e b e n  M a c h t  u n d  O h n m a c h t  h a u t n a h  u n d  k ö n n e n  A n a l o g i e n  ( n i c h t  
n u r )  z u  i h r e m  B e r u f s a l l t a g  h e r s t e l l e n .  S i e  l e r n e n  n i c h t  n u r ,  s i c h  o h n e  
G e s i c h t s v e r l u s t  i n  F r a g e  z u  s t e l l e n ,  s o n d e r n  v o r  a l l e m  a u c h ,  n e u e  A n t w o r t e n  
a u f  a l t e  T h e m e n  z u  b e k o m m e n .   
 
Z u m  n e u t r a l e n  F e e d b a c k  d u r c h  d i e  P f e r d e  –  u n g e a c h t e t  I h r e r  I n t e l l i g e n z ,  
I h r e r  S t e l l u n g ,  I h r e s  R a n g e s  o d e r  I h r e s  V e r m ö g e n s  –  k o m m t  e i n  u m f a s s e n d e s  
3 6 0 - G r a d - F e e d b a c k  d u r c h  d i e  T e i l n e h m e r  u n d  I h r e  S e m i n a r l e i t e r .  S i e  l e r n e n  
I h r e  R e s s o u r c e n  k e n n e n ,  R e s s o u r c e n  b e s s e r  z u  n u t z e n  u n d  I h r  v o l l e s  P o t e n t i a l  
a u s z u s c h ö p f e n .  

 
 

 
People  don ’ t  c a r e  h o w  m u c h  y o u  k n o w ,  b e f o r e  

they  don ’ t  k n o w  h o w  m u c h  y o u  c a r e .  
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Was Pferdetrainings leisten 
 
Die Anbieter der Trainings, Personalverantwortliche und Führungskräfte, die ein Seminar mit Pferden 
absolviert haben, berichten von zehn Stärken, die die Trainings ihrer Erfahrung nach aufweisen: 
 
1. Schulung des Beobachtungsvermögens 
Da Pferde nun mal nicht sprechen können, gilt es, die großen Vierbeiner stets aufmerksam zu beobachten: Sind 
sie bei der Sache? Sind sie unwillig? Oder haben sie vielleicht Angst? 
2. Überprüfung der Körpersprache 
Pferde reagieren auf die kleinsten körperlichen Signale. Führungskräfte können daher an den Tieren 
überprüfen, ob sie Autorität und Gelassenheit ausstrahlen oder ob sie eher ängstlich und aufgeregt wirken. 
3. Schonungsloses Feedback 
Da Pferde nicht auf Titel achten und ständig im Hier und Jetzt reagieren, bekommen Führungskräfte ein 
schonungsloses Feedback, das nichts mit ihrem Rang oder vergangenen Leistungen zu tun hat. 
4. Vermittlung eindrucksvoller Bilder 
Seminare mit Pferden liefern eindrucksvolle Bilder. Wer einmal mit einem der Vierbeiner gearbeitet hat, 
vergisst die Schlüsselszenen so schnell nicht wieder. 
5. Konfrontation mit Neuem 
Da die meisten Führungskräfte noch nicht viel mit Pferden zu tun hatten, können sie bei den Trainings oftmals 
überprüfen, wie sie auf neue Situationen reagieren. Zudem flößen die großen Tiere zunächst Respekt ein. 
6. Emotionale Ansprache. 
Die Übungen mit den Tieren sprechen die Führungskräfte auf einer emotionalen Ebene an. Sie können sich der 
Wirkung der Übungen nicht entziehen. 
7. Förderung einer vertrauensvollen Ausstrahlung 
Pferde folgen demjenigen, dem sie vertrauen und der sie mit Respekt behandelt. Wer sie überrennt und zu einer 
Übung zwingen will, wird keinen Erfolg haben. 
8. Individuelles Arbeiten 
Die Übungen mit Pferden führen bei unterschiedlichen Führungskräften zu unterschiedlichen Erkenntnissen. 
Jeder kann seine eigenen Ressourcen entdecken und an seinem eigenen Thema arbeiten. 
9. Leichter Transfer 
Wie Menschen leben Pferde in einem sozialen Verbund. Und in vielen Verhaltensweisen der Pferde lassen sich 
Parallelen zu Menschen finden. In der Regel können die Teilnehmer daher mit leichten Anregungen von 
Trainerseite ohne weiteres die Interpretation der Erfahrungen vornehmen und deren Bedeutung für den 
Arbeitsalltag erschließen. 
10. Aufdecken von unbewusstem Verhalten 
In den Seminaren bekommen die Teilnehmer häufig keine ganz genauen Anweisungen, sie probieren ihre 
eigenen Strategien aus. Dabei kommt häufig unbewusstes Verhalten an den Tag, und es finden sich 
Erklärungen für bestimmte Muster aus dem Berufsalltag. 
 

„Was im Umgang mit den Pferden passiert, brennt sich richtig ein.“ 
 

( Q u e l l e :  M a n a g e r S e m i n a r e ,  H e f t  1 0 2 ,  S e p t e m b e r  2 0 0 6 )  
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Ihr  Nutzen 
 
 

   S i e  l e r n e n  I h r e  V e r h a l t e n s m u s t e r  u n d  d e r e n  W i r k u n g e n  a u f  a n d e r e   
b e s s e r  k e n n e n  u n d  v e r s t e h e n .  

 
   S i e  l e r n e n  I h r e n  F ü h r u n g s s t i l  u n d  s e i n e  A u s w i r k u n g e n  b e s s e r  k e n n e n  

u n d  v e r s t e h e n .  
 

   S i e  s c h ä r f e n  u n d  v e r b e s s e r n  I h r e  W a h r n e h m u n g s -  u n d   
F ü h r u n g s f ä h i g k e i t e n .  

 
   S i e  l e r n e n  d i e  P r i n z i p i e n  d e r  n a t ü r l i c h e n  A u t o r i t ä t  b e s s e r  i n  I h r e   

F ü h r u n g s p r a x i s  u m z u s e t z e n .  
 

   S i e  l e r n e n  g a n z h e i t l i c h  z u  k o m m u n i z i e r e n  ( K ö r p e r s p r a c h e ,   
A u s s t r a h l u n g ,  W i r k u n g ) .  
 

   S i e  l e r n e n ,  d u r c h  e i n e  n a t ü r l i c h e  u n d  a u t h e n t i s c h e  E i n f l u s s n a h m e  d i e  
v o l l e  K o o p e r a t i o n s b e r e i t s c h a f t  I h r e r  M i t a r b e i t e r  z u  e r l a n g e n   
( M i t a r b e i t e r  a k t i v  b e f ä h i g e n ,  f ö r d e r n  u n d  f o r d e r n ) .  

 
   S i e  l e r n e n ,  e i n e  v e r t r a u e n s v o l l e ,  p o s i t i v e  u n d  m o t i v i e r e n d e  A t m o s p h ä r e  

z u  s c h a f f e n .  
 

   S i e  l e r n e n  d i e  e i g e n e n  u n d  d i e  E m o t i o n e n  a n d e r e r  b e s s e r  k e n n e n ,  s i e  z u  
v e r s t e h e n  u n d  m i t  i h n e n  p o s i t i v  u m z u g e h e n .  

 
   S i e  e r h a l t e n  v i e l e  E r k e n n t n i s s e  f ü r  w e i t e r e  p e r s ö n l i c h e  

E n t w i c k l u n g s s c h r i t t e .   
 

 U n d  n i c h t  z u l e t z t  l e r n e n  S i e  d i e  L E I C H T I G K E I T  d e s  H a n d e l n s  u n d  d e n  
U m g a n g  m i t  a l l t ä g l i c h e n  H e r a u s f o r d e r u n g e n  i n  e i n e r  A r t  u n d  W e i s e ,  d i e  
S i e  s i c h  v i e l l e i c h t  s c h o n  l a n g e  w ü n s c h e n .  
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Und was erwartet Sie speziell bei uns?  
 
Möglicherweise haben Sie dies alles so oder so ähnlich schon anderswo gelesen. Der entscheidende 
Unterschied, das sind die Trainer: Heinz Welz und seine Kooperationspartner haben  
 

1. ausgewiesene Qualifikationen in je unterschiedlichen Bereichen, z.B. in 
Unternehmensführung, Personalführung, Change-Management, Teambuilding oder Coaching 
und sie sind  

2. zugleich erfahrene Pferdeleute.  
3. Jedes Seminar bei uns versteht sich zudem als persönliches Coaching. 

 
Coaching, das bedeutet: Der Coach findet mit dem Teilnehmer gemeinsam Wege zu den Ursachen 
behindernder und einschränkender Lebensthemen, Denkstrukturen, Gefühle und Verhaltensweisen 
und er ist lösungsorientiert. Das heißt, er hilft: 
 
• Probleme zu lösen, statt in den Ursachen herumzustochern 
• Ziele zu erreichen, statt Hindernisse zu beschwören 
• die richtigen Entscheidungen zu finden. 
 
In jeder Feedbackrunde gehen wir der Tiefenstruktur von Aussagen oder spezifischen Bewegungen 
nach. Zwei einfache Beispiele sollen das verdeutlichen. Die oberflächliche Aussage lautet z.B.: „Ich 
habe Angst vor Pferden“. Das wird einfach so dahin gesagt. Die darunter verborgene Tiefenstruktur 
der Aussage will vielleicht jedoch Wesentliches deutlich machen: dass dieser Mensch in seinem 
Karriere-Antrieb gebremst ist. Denn an entscheidender Stelle kommt er in seinem Leben immer mal 
wieder nicht weiter. Die Ursache liegt in einer alten, ihm selbst bislang verborgenen Überzeugung: 
„Setz’ Dich nur nicht aufs hohe Ross!“ 
 
Ein anderer Teilnehmer, Bereichsleiter und erfahrener Pferdemann, geht betont gelassen auf sein 
Pferd zu, eine Hand in der Hosentasche, den Blick immer mal wieder hin zu den anderen 
Teilnehmern. Das Pferd reagiert deutlich drohend. Jovialität will Angst und Unsicherheit 
überspielen. Seine Dynamik wird von seinen Mitarbeitern als Aggression empfunden. 
 
Die Kunst des Trainers besteht nun darin, mögliche Schlüsselwörter und -bewegungen zu erkennen, 
deren - möglicherweise - zentrale Bedeutung den meisten Menschen selbst nicht auffällt, und sie 
gemeinsam mit dem Klienten zu überprüfen und zu entschlüsseln.  
 
Die anderen Seminarteilnehmer werden systematisch mit einbezogen und lernen dabei, ihre eigene 
Wahrnehmungsfähigkeit zu schulen und ihr zu vertrauen. 
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Fragen & Antworten 

Bedarf es spezieller Pferdekenntnisse? Nein, die Pferde sind lediglich dazu da, das eigene 
Verhalten zu widerspiegeln. 

Sind spezielle Pferdekenntnisse hinderlich? Nein, selbst gestandene Pferdemenschen 
wundern sich, wenn sie sich auf diese Art Pferden (vielleicht erstmals) nähern. 

Lerne ich reiten? Nein, es wird nicht geritten. Der Lerneffekt konzentriert sich auf die 
spezifischen Aspekte von Führungsverhalten. 

Ich habe Respekt vor Pferden. Hindert mich dies an der Teilnahme? Im Gegenteil, 
Bestandteil des Führens ist der Umgang mit Respekt und Ängsten. Unsere eigenen Ängste oder 
die unserer Mitarbeiter.  

Kann jedermann teilnehmen? Generell ja. Führung bezieht sich auf alle Lebensbereiche und 
umfasst auch Freunde und Familie. Und vor allem: die eigene Lebensführung. 

Warum Pferde? Pferde leben in einer streng hierarchischen Gemeinschaft. Aufzuwachsen in 
einer Herde bedeutet, in der Gemeinschaft nach spezifischen Regeln zu leben. Pferde akzeptieren 
ausschließlich natürliche und authentische Führung. Sie sind immer ehrlich, können nicht lügen 
und sind doch Minimalisten, die ohne klare Forderung nichts tun. Daher sind Pferde hervorragend 
geeignet, Führung(sfähigkeit) zu vermitteln. 

Warum kein „normales“ Seminar ohne Pferde? Pferde reflektieren das eigene Verhalten wie 
ein Spiegel. Dies garantiert ein ungefiltertes Feedback bezüglich typischer menschlicher 
Verhaltensweisen. 
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D e r  A b l a u f :  
 

  Wi r  bewegen  uns  in  der  s i cheren  Umgebung e iner  Re i tha l l e .   
 

  Übungen  mi t  P ferden  wechse ln  ab  mi t  Re f lex ionsze i ten  und    
    C o a c h i n g p h a s e n .   
 

  Nach  j eder  Übung  wird  e in  Trans fer  herges te l l t  zum Berufs leben  
und  zu  typ ischen  Verha l tensweisen  im Al l tag .   

 
  Se lbs twahrnehmung,  Fremdwahrne hmung und  d ie  

Coach inge lemente  s tehen  im Vordergrund .  
 
 
 
Te i lnehmers t immen:  
 
T i n a  G o r d o n :  „ D a s  S e m i n a r  w a r  e i n e  B e r e i c h e r u n g  f ü r  m e i n  L e b e n .  F ü h r u n g ?  
T h e o r e t i s c h  k a n n  i c h  a l l e s .  H i e r  h a b e  i c h  e s  ‚ e r l e b t ’ .  S o  b l e i b t  e s  h a f t e n . “  
 
D r .  P e t e r  D o l e n s k y :  „ M e i n e  K e n n t n i s s e  i n  S a c h e n  K o m m u n i k a t i o n  k o n n t e  i c h  
i n  d i e s e m  S e m i n a r  w u n d e r b a r  e r w e i t e r n .  M i r  i s t  k l a r  g e w o r d e n ,  w o r i n  E u e r  
E r f o l g  l i e g t :  E r s t e n s  s e i d  I h r  a u ß e r o r d e n t l i c h  g u t  i n  E u r e m  J o b ,  z w e i t e n s  h a b t  
I h r  p o s i t i v e  E n e r g i e  u n d  A u s s t r a h l u n g ,  u n d  d r i t t e n s  m a c h t  I h r  i n  E u r e m  
S e m i n a r  e t w a s  g a n z  A u ß e r g e w ö h n l i c h e s . “  
 
L a m b e r t  H e y d e r :  „ D a r i n  l i e g t  d i e  S t ä r k e  d e s  K o n z e p t s :  m i t h i l f e  d e s  
‚ M e d i u m s ’  P f e r d  k o n n t e  i c h  F ü h r u n g  e m o t i o n a l  ‘ e r l e b e n ’ . “  
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D i e  C r e w :  
 

  I h r  T r a i n e r :  H e i n z  W e l z      I m  B a c k o f f i c e :  S a b i n e  W e l z  
 
 
H e i n z  W e l z  w a r  ü b e r  2 5  J a h r e  J o u r n a l i s t  ( u . a .  „ I m p u l s e “ ,  
„ W i r t s c h a f t s w o c h e “ )  m i t  v i e l e n  r e n o m m i e r t e n  A u s z e i c h n u n g e n  ( z . B .  
„ T h e o d o r - W o l f f - P r e i s “ ) .  E b e n s o  l a n g e  b e s c h ä f t i g t  e r  s i c h  m i t  P f e r d e n  ( u . a .  
D e u t s c h e r -  u n d  v i e l f a c h e r  N R W - M e i s t e r ) .  N a c h  V e r k a u f  s e i n e r  e r f o l g r e i c h e n  
P R - A g e n t u r  a r b e i t e t  d e r  W i r t s c h a f t s -  u n d  K o m m u n i k a t i o n s w i s s e n s c h a f t l e r  
h e u t e  v o r w i e g e n d  a l s  P e r s ö n l i c h k e i t s t r a i n e r  u n d  C o a c h .  W e l z  s c h r i e b  d i e  
B e s t s e l l e r :  „ P f e r d e f l ü s t e r n  k a n n  j e d e r  l e r n e n “  ( K o s m o s )  u n d  „ E n t d e c k e  d e n  
H o r s e m a n  i n  D i r “  ( K o s m o s ) .  
 
J e  n a c h  B e d a r f  u n d  A u f g a b e n s t e l l u n g  k o m m e n  a n d e r e  T r a i n e r  h i n z u .  
 

 
 

 
V i e l  F r e u d e  u n d  E r f o l g  w ü n s c h e n  w i r  I h n e n  b e i  d i e s e r  n e u e n  A r t  d e s  L e r n e n s  
u n d  b e i m  U m s e t z e n  d e r  n e u  e n t d e c k t e n  E r f a h r u n g e n .  W i r  g a r a n t i e r e n  I h n e n  
e i n  u n v e r g e s s l i c h e s  T r a i n i n g s e r l e b n i s !  
 
 
 

 
 

 
 

Sag’  es  mir ,  und  i ch  werde  es  vergessen .  
Z e i g ’  e s  m i r ,  u n d  i c h  w e r d e  m i c h  e r i n n e r n .  

Lass ’  es  mich  er leben  –  und  i ch  werde  es  vers tehen!  
 


